TiC )
KESTEL KAYMAKAMLIGI

KESTEL HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI
2024-2028 ::-

kestelhem.meb.k12.tr/

Yeni Mah. Yavuz Sultan Selim Cad. No:
4/4 I1c Kapi No: 1 Kestel / Bursa

‘{t".?. .

'1'\

5 xﬂ

.....

.%3!0% '*'0

NCC el




T.C
KESTEL KAYMAKAMLIGI

KESTEL HALK EGITiMi MERKEZi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Bursa — 2024






Ogretmenler,

hi¢ bir zaman hatirinizdan ¢ikmasin ki,
Cumbhuriyet sizden
"fikr1 hiir, vicdani hiir, irfan1 hiir" nesiller ister.

e




Okul/Kurum Bilgileri

Ili: BURSA .
Iicesi: KESTEL
Yeni Mah. Yavuz Sultan Selim Codrafi Konum
Adres: Cad. No: 4/4 I¢ Kap1 No: 1 Kestel / (lingk) https://maps.app.goo.gl/EUU25BcnaNbUZ
Bursa Xeq9
Telefon
Numarass: | 0224 372 22 86 Faks Numarasi: |02243730150
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 348048 @meb.k12.tr adresi: kestelhem.meb.k12.tr
Kurum ..
Kodu:  |78048 Ogretim Sekli: | Tam Giin




SUNUS

Basar1 ancak sistemli ve planli ¢alismayla elde edilir. Eylem plani bulunmayan bir hedef
ancak hayal olabilir. Hayal ile hedef arasindaki en 6nemli fark ise eylemdir. Egitimde basar1 i¢in en
onemli faktor gelecege uzanan amac¢ ve hedeflerin belirlenip bir strateji icerisinde yiiriitiilmesi
gerekliligidir.

Kestel Halk Egitimi Merkezi olarak ilgemizin tiim kesimlerinde 7°den 70’e her bireye egitim
imkani sunmanin ve her yelpazeden vatandasimiza hitap edebilmenin gururunu tasiyor, bu gorev
sorumlulugunu omuzlarimizda zevkle tasiyoruz. Bu bilingle strateji belirlerken gegmisten giiniimiize
stiregelen degerlerimizi koruyup c¢agimizin gerektirdigi yenilik ve teknolojik geligsmeleri de takip
etmeyi egitim kalitemizin artirllmasinda kendimize vazife addettik.

Sosyal yapisi giiglii bir iilke olan Tiirkiye’nin sahip oldugu pek ¢ok kiiltiirel avantajin da
farkindayiz. Bu dinamizmi gelisen ve siirekliligi izlenebilen bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agina
sahip halk egitimi merkezlerinin biiyiik cogunlugunda, diger kurum ve kuruluslara 6rnek teskil edecek
calismalar sergilendigi, ¢ok sayida vatandagimiza egitim igerisinde iiretim imkan1 saglandigi, birey ve
toplumun egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigi, isgiici piyasasi
basta olmak {iizere diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiiltiir
degerlerimizin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin yiikseltilmesi
yoniinde ¢ok yonlii ¢aligmalar gergeklestiriyoruz.

Iste tiim bu diisiinceler 1s131nda kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planimi olustururken,
Kestel Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’nii marka olmaya aday bir kurum haline getirmek; sanat,
egitim, sosyal etkinlik, mesleki egitim faaliyetleri ile akla gelen ilk kurum olmak baslica hedefimizdir.

2024 yilinda bu planin hazirlanmasinda her tirlii Ozveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve 6zellikle de kalite ekibine tesekkiir ediyor,
bu planin uygulanmasi ile merkezimizi daha kaliteli ve ¢cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari
personelimize dgretmenlerimize, Okul Aile Birligi liyelerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize
2024-2028 yillar arasinda bagarilar diliyorum.

Ebru ERTURAN
Kestel Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ebru ERTURAN Miidiir Salih CETINKAYA Miidiir Yardimcisi
Fatih AGYAR Miidiir Yardimcis: [Sifa CELIK Ogretmen
iclal ALPARSLAN Ogretmen Ozge ikbal BALLI Ogretmen
Demet YILMAZ Ogretmen Leyla YAGCI Ogretmen
Semra OZTURK Ogretmen IAhmet TURAL Ogretmen
Hiiseyin GUNES Ogretmen Hiisnii KAHRAMAN Okul Aile Birligi
Mukadder SARTIK Okul Aile Birligi  (Cengiz OZKAN Memur
Medine SAHIN Usta Ogretici Behiye AKBULUT Usta Ogretici

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Kestel Halk Egitimi Merkezi; Kestel Kaymakamligi'nin Hiikiimet Konaginda, Halk
Egitim Merkezine tahsis ettigi iki odada 11 Nisan 1994 tarihli vilayet oluru ve 22 Haziran
1994 tarihinde Merkez Miidiirii Hamdi Yagci'nmin goreve getirilmesi ile faaliyetine baglamistir.
Kestel Belediyesinin tahsis ettigi Sehit Mustafa Kurt Caddesi iizerindeki binada gegici olarak
hizmet vermis, daha sonra Hayirsever Is adami1 Musa COSKUN tarafindan Il Ozel Idaresine
devredilen Vani Mehmet Mahallesi, Turgut Ozal Caddesi, Musa Coskun Sokak No:2/A
Kestel/BURSA adresindeki Zemin katta bulunan dairede 2019 yili sonuna kadar hizmet
vermistir.

Halen Yenimahalle, Yavuz Sultan Selim Caddesi no:4/4 adresindeki yeni binasinda
12/04/2019 tarihinde gecici kabulii yapilmis ve 01/10/2019 tarihinden itibaren hizmet
vermeye baslamistir. Hizmet binamiz 5 idari oda, 8 atolye, 2 derslik, 1 toplant1 salonu, 1
ogretmenler odasi, 1 anasinifi, 2 mescit, 1 arsiv odasi, 2 personel odasi, 3 depo ve 1 siginaktan
olusmaktadir.

Kurumumuz biinyesinde: Kestel Kaymakamlig1, Kestel Belediyesi, Ilce Miiftiiliigii, Tlce
Tarim Miidiirligi ve diger kamu kurum ve 0zel kurulusglarla kanun ve yonetmeliklerin
verdigi yetkiler dogrultusunda igbirligi yapilarak amaclanan hedeflere ulasmak icin Meslek
kurslari, Mesleki ve Teknik kurslar ve kurs dis1 egitsel ¢calismalar yapmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik planinda; hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ve ihtiyaclar1 karsilayacak sayida olmadigi goriilerek, stratejik
planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilecek, igerik ve say1r bakimindan iyi ifade
edilmesi saglanacaktir.

2020 yilmin mart aymda yasanan COVID-19 salgim1 nedeniyle kursiyerlerin mesleki
gelisimleri amaciyla diizenlenen egitimlerin neredeyse tamami uzaktan egitimle verilmistir.
Bu kapsamda agilan egitim sayis1 ve katilan 6gretmen sayisi gegtigimiz plan donemine gore
cok daha az olmustur. Bir kismi1 ¢evrimici olarak gerceklestirilen planh egitimlerin bir kismi
da iptal edilmek zorunda kalinmastir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli ger¢eklesen deprem dolayisiyla zarar
goren 11 ilimize her tiirli kiyafet battaniye vb giyecek malzemeleri ile yiyecek gida iiretimi
yapilmis olup sevkiyati saglanmistir. Ayrica ihtiya¢ duyan depremzedelere hayat boyu
o0grenme calismalar1 kapsaminda psiko-sosyal destek verilmistir.

e Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

e Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

e Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

e Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Kestel HEM, 1 ve llce Milli Egitim Midiirltigiimiiziin tabi oldugu tim yasal
ytkiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda lise diizeyinde yiiktumliiliik

arz eden mevzuat asagidaki tabloda ayrica gosterilmistir.

“Dayanak” baglig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiitkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarim yiiriitmek
Okuma,yazma kurslari
ile agik ortaokul ve
acik lise ile egitim
Ogretim ¢ag1 disinda
kalan yada 6rgiin
egitime devam
edemeyen
vatandaglarimizin
egitimlerine devam
etmesini saglanmak.

e 1739 Sayili1 Milli Egitim

Temel Kanunu

2841 sayili Zorunlu
ilkogrenim Cagi Diginda
KalmisOkuma-Yazma
Bilmeyen Vatandaslarin,
Okur-Yazar Duruma
Getirilmesi veya Bunlara
Ilkokul DiizeyindeEgitim-
Ogretim Yaptirilmasi
Hakkinda Kanun,

3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

573 sayil1 Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

08.09.2023 tarihli
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

439 Sayili Ek Ders Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il
flce MEM Teskilatlanmast
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Y6nergesi
09.09.2023 tarihli Olgme
Degerlendirme Y 6netmeligi
DYK Yonergesi

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliik
¢ Kurumumuz e T.C. Anayasasi o Miidirliglimiiziin e Diger kurumlarla

isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmast

e Hayat Boyu
Ogrenme
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢alismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Egitim Ogretimin
ve kurslarin
saglikli devam
edebilmesi igin
bina eksikligimiz

e Protokollerin
yapilirken  hayat
boyu Ogrenme
yonetmeligine
uygun yapilmasi.

13




Ozel sektor kuruluslar, iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren
calismalarda, kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan kaynaklanan sorunlar, Ozel
sektor, Universite ve yerel kuruluslarla diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi ile

asilacaktir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) On Ikinci Kalkinma Plam

(2024-2028)

1. Bolim Madde 82

Ekonomik daralma ve kiiresel salgin nedeniyle istihdam piyasasina
daha hizl1 gecise yonelik talep artmis, bu kapsamda ¢iraklik egitimi
ve mesleki yiiksekdgretim onem kazanmustir.

Mesleki ve teknik egitimde dijital, analitik ve

sosyal becerilerin agirlig1 artmis, hayat boyu

0grenme kapsaminda yetigkinlerin mesleki

becerilerinin giincellenmesi ihtiyact belirginlesmistir

2 . Bolim 3.3.1. Egitim

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak
akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin

uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik
diisiinme, finansal okuryazarlik, igbirlik¢i ¢aligma ve liderlik
alanlarinda

yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli,

manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri

igsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi
olarak yetismeleri temel

amagtir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge
cesitliligi artirllacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek,
hayat boyu 6grenme

Madde 675 . Ll T .. i
sisteminin iggiicii piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu
becerilerin is ve
sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktur.
Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim
Madde 675/1 olanaklar1 artirilacak, dijital icerik gelistirme

caligmalar1 yapilacaktir.
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Madde 675/2

Hayat boyu 6grenmede verilen egitimlerin standardizasyonunun
saglanmasi icin akreditasyon sistemi olusturulacaktir.

Madde 675/3

Hayat boyu 6grenme konusunda kamuoyunda farkindalik
olusturulacak, uzun siireli

issizler ile isgiiciinde olup is aramay1 birakan

pasif iggiliciine yonelik hayat boyu 6grenme faaliyetleri
0zendirilecektir.

Madde 675/4

. Isverenler ile hayat boyu 6grenme merkezi hizmeti sunanlar
arasindaki isbirlikleri gelistirilerek ortak program sunmalari
saglanacaktir.

Madde 682/7

IAcik 0gretim yetigkin egitimi ve hayat
boyu 6grenme odakli olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Madde 697/4

Ozel politika gerektiren gruplarda yer

alan bireylerin istihdamda kalmalarinin temin

edilmesi ve sahip olduklar1 becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarina
uyarlanmasi i¢in hayat boyu

0grenmeye katilim artirilacak, sektdrlerle isbirlikleri
giiclendirilecektir.

Cumhurbaskanhg1 Yilhik Program

2.3. NITELIKLI INSAN,
GUCLU TOPLUM
2.3.1. Egitim

b) Amag

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu
0grenme imkanlarina

erisimi saglanarak diigiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi
gelismis, 6zgiiven ve

sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve

milli kiiltiiri 6zlimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik
duygulart giiclii,

teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu birey yetistirmek temel
amagtir.

Tedbir 657.1

'Yaslilarin hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi kolaylagtiracaktir.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan1

Amag Ve Hedeflere liskin
IMimari

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve
imesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir

[Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaglara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik
saglanacaktir

lAmac 3.3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
lAmag 3 toplumsal ve istihdam

odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler,
Hedef 3.1- uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.)

temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin

artirilmasi amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve

kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri

ylriitiilecek ve personel istihdami desteklenecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, grenimlerini gesitli
nedenlerle tamamlayamamais bireylerin

yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri
icin egitime erisimlerini kolaylagtirici ¢aligmalar yapilacaktir.
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S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde

desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak
amactyla uyum egitimleri, dil destegi,

kdltiirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan

yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir
kiltiirti, demokrasi ve insan haklari,

kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani

Hedef 3.2:

Uzaktan egitime yonelik
dijital igerik geligtirme
calismalari ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan
kursiyerlere/0grencilere
yonelik firsat esitligi
artirilacaktir.

S-3.2.1 Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin

sinirliliklarini (zaman, mekan, maliyet) en aza indirerek, hayat boyu
0grenme imkanlarina erisimlerini

artirmak i¢in Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag1

(HEMBA) Platformu’nda yer alan igerikler artirilacaktir.

S-3.2.2 Dijital becerilerin siirdiiriilebilir mekanizmalarla desteklenmesi
icin, is birliklerin ve uygulama

olanaklarinin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.3 Acik dgretim liselerine ait ortak derslere yonelik dijital
icerikler ihtiya¢ olmasi halinde giincellenecek veya yapilacaktir.

Hedef 3.3:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve

imesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
0grenmeye katilimin artirtlmasi

saglanacaktir.

S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve
0grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi
konularda projeler yiiriitiilecek bu alanda

sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiicliniin yaygin egitim

faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.3.4 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de goz
oniinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar
yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iiriinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat
boyu

0grenme katilimina katki sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan

cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
icin uzaktan egitim teknolojilerinden

yararlanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4:
Tiim bireylere yonelik

genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari
hazirlanacaktir.

giiniimiiz ihtiyaclarina uygun

S-3.4.1 Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim konularinda
gelecegin istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelisimini
saglayacak yaygin

egitim kurs programlar gelistirilecektir.

S-3.4.2 Kiiresel 6lgekte hayat boyu 6grenme alanindaki ilerlemeler
takip edilerek, egitim ve 6gretimi

hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak

amactyla hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim

kurs programlarmin giincellenmesi ve giiniimiiz ihtiyaglarina uygun

hale getirilmesi saglanacaktir.
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S-3.4.3 Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurs
programlar1 glincellenerek is giicii piyasasinin egitim faaliyetleri
desteklenecektir.

S-3.4.4 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici

iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres

yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar

basta olmak tiizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.4.5 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli

tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve

acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plan 2024-2028

\Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmek
amacityla bireysel, toplumsal

ve istihdam odakl yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin

yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik

saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki

anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyag¢larina uygun genel,
mesleki ve teknik

egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erigilebilirlik

baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilacaktir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Acik Ogretim Lisesi ve Agik Ogretim Ortaokulu dgrencilerinin Kayit
etmek, kaydi var olanlarin devamini saglamak, kayit yenilemek,
ilgililere mezuniyet transkript askerlik vb belgeleri diizenlemek

Rehberlik faaliyetleri

Kursiyerlere rehberlik yapmak. Anasinifi 6grencilerine rehberlik
etmek. Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sportif faaliyetler

Acik 6gretim lisesinde 6grenim gdrmekte olan sporcu 6grencilerin
lisans is ve iglemlerini gergeklestirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kursiyerlerin; miizik, gorsel sanatlar, el sanatlar1 ve giyim teknolojileri
alaninda ortaya koyduklari iiriinlerin sergilenmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimlerde bulunularak nitelikli personel sayisini arttirmak.
Kadrolu ve iicretli usta 6greticilere mesleki anlamda rehberlik yapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurumunun ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in yapilan bagis ve
yardimlarin kanun ve yonetmeliklere uygun sekilde idaresini saglamak.
Kurumun gelistirilmesinde imkanlarin aktarilmasini saglamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin kayitlarmin yapilarak belge taleplerinin karsilanmasi,
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ile psikososyal gelisimlerine katk1
saglanmasi. Ogrencilerin rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Her kurs sonunda kursiyerlere yonelik kazanimlarin ne 6lgiide
edinildigine iliskin yazili ve uygulamali sinavlar tatbik edilmektedir.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Sinif ve atdlye ortamlarinin tertip diizeni, makine ve tesisatlarin bakim
ve onarimlarinin diizenli bir sekilde yapilmasinin saglanmasi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg \ 5
Valilik N 5
il Milli Egitim Miidiirliigii \ 5
Kaymakamhik \ 5
lce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler \ 5
Veliler N 5
Okul Aile Birligi \ 5
Memur ve Yardimel Personeller \ 5
flce Gengclik ve Spor Miid. \ 4
lce Miiftiiliigii N 4
Kestel Belediyesi \ 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N 4
Jandarma)

Muhtarhk \ 4
Sivil Toplum Kuruluslar: \ 4
Universiteler ~ 2
Hayirseverler \ 3
Aile ve Sosyal

Politikalar 11 v 4
Miidiirliigii

ilce Saghik Miidiirliigii \ 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Kursiyer Anketi Sonuglari:
Aralik 2023 Tarihinde 136 kursiyere yonelik yapilan anketlerde kurslarimiza katilan

kursiyerlerin aldiklar1 egitimden %84’niin ¢ok memnun, %16’sinin memnun oldugu
goriilmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Aralik 2023 Tarihinde 9 Ogretmen ve 62 usta Ogreticiye yoOnelik yapilan anketlerde
kurslarimizdaki egitim imkan ve olanaklar bakimindan %91 oraninda ¢ok memnun, %9
oraninda ise memnun oldugu goriilmiistiir.

Veli Anketi Sonuclari:

Anasmifi velilerimize yonelik uygulanan anketlerden %98 oraninda ¢ok memnun, %2
oraninda ise memnun olduklar: yoniinde sonug ¢ikmistir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

KURUM MUDURU
OGRETMENLER
KURULU
OKUL AILE BIiRLiG1
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
REHBERLIK ZUMRE KURULLARI
OGRETMENI

e OKUL ONCESI

MEMUR (VHKI) —_—
=== SINIF OGRETMENLIGi

e GORSEL SANATLAR

GENEL IDARI
e TEKNOLOJISI
. BILISIM TEKNOLOJILERI
YARDIMCI - o GiYiM URETIM
HIZMETLER TEKNLOJISi
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gérevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1 12 dir.

e (Calisan toplam personel sayis1 16

e Personelimiz Bakanlik atamasi ile atanmaistir.

¢ Gegici personelimiz yoktur.

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personel yoktur.

e Ortalama kurumda caligma stiresi 8 yildir.

e Okul/kurumda ¢aligan yonetici, 0gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

22



Okul /Kurum Miidiira

amaciyla ziimre baskanlari ile toplantilar yapmak, bu kurullarin|
kararlarin1  onayladiktan sonra uygulamaya koymak ve
gerektiginde iist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 6gretimin amacinal
uygunlugunu belirlemek tizere ders/kurs ve uygulamalari
izlemek.

f) Kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi igin atolye,
derslik, laboratuvar ve tesislerin birer iiretim ortami durumunal
getirilmesini, gevredeki is yeri, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii imkéani ile
alan/dallara alinacak Ogrenci/kursiyer sayilarimin belirlenmesini,|
atolye, laboratuvar, uygulamali ders ve staj calismalarinin|
buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde
basarili olanlarm ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle
egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde
ilgililerin goriislerini de alarak okul gelisim yonetim ekibi
calismalarinin planlamasini ve yiiriitiillmesini saglamak; gerekli
durumlarda bu konularda tist makama 6neride bulunmak.

&) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii 6nlemi
almak, alinan kararlart zamaninda ve etkili bir sekilde]
uygulayarak ~ Ogrenci/kursiyerlere  istenilen  davraniglarin
kazandirilmasini saglamak.

h) Aday Ogretmen ve personelin yetistirilmelerini|
saglamak.

1) Kurumda gorevli o6gretmen ve diger personelin,
yetistirilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli tedbirleri
almak.

i) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun
mevcut durumunu, ihtiyaglarint ve ¢evre imkanlarmi dikkate
alarak kurum stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin|
her donem sonunda izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglayarak bu dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulasmak]
icin gerekli tedbirleri almak, kurumda stratejik yoOnetim|
kiiltiirtiniin benimsenmesini saglamak.

j) Egitim Ogretim ihtiyaglarini belirleme caligmalarininj
yani sira kurumun ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim,)
blitce ve Dbenzeri konularda planlama ve diizenleme
caligmalarmin yapilmasini saglamak.

k) Kurum binast1 ve eklentilerine yonelik giivenlik]
tedbirlerinin alinmasini saglamak.

1) Giinlik caligma cizelgesi ile Ogretmenlerin ndbet
cizelgelerinin  diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak
ylriirlige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gdrevlerini basarili
sekilde yiiriitenler ile yonetimden egitim Ogretimin etkinligini
artirmak icin biiylik ¢aba gosterenlerin ddiillendirilmesini ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore dnermek.

n) Kurumun c¢evrenin ihtiyaglarina gore amaglarinaj
ulasabilmesi i¢in ¢evre ile etkili iletisim kurarak bu amagla
yoresel egitim programlarmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesinde ¢evredeki ilgililerin goriislerini alip program
smirlari i¢cinde bu goriislerden yararlanarak gerekli durumlardal
iist makamlara onerilerde bulunmak.

0) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile
Tirk kiltliri ve geleneksel sanatlari alaninda arastirma,
gelistirme, degerlendirme, arsivleme, yayginlastirma ve tanitma,|
tasarim ve iretim calismalarini 6zendirmek, yurt i¢i ve yurt
disinda tanitim-pazarlama faaliyetlerini planlamak.
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Okul /Kurum Miidiira

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde
calistirilmasini saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun|
bir sckilde, kurum etkinlikleri ile personeli izleyerek
degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen|
iriinlerin  sergilenmesini  saglamak, bu konuda Ogrenci ve
kursiyerlere destek vermek.

s) Midiir yardimcilar1 arasinda gorev dagilimi yapmak,|
onlara rehberlik etmek, onlarin ¢alismalarini denetlemek, miidiir
yardimcilarinin nobet gorevini diizenlemek, kurumda bir miidiir]
yardimcist olmasit halinde muayene ve kabul komisyonuna
baskanlik etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim|
ihtiyac1 olan bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri
almak.

t) Ogretmen ve usta oOgreticilerin performanslarini
arttirmak amaciyla her egitim 6gretim yilinda en az bir defa)
verilen dersi izlemek ve rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayilj
[Kanun hiikiimlerine gore yiirtitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlan
IKurulu Karari ile yiiriirlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine
cOre memuriyet veya calisma unvanina bagli kalinmaksizin|
tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlardal
ytriitilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapmak.

y) Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile  Birligi
Y onetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi
Kanununun 11 inci ve 12 nci maddeleri uyarinca acil durumlarlal
miicadele icin gerekli tedbirleri almak.

aa) Ilgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye
kars1 gerekli glivenlik dnlemlerini almak.

bb) Mesleki agik Ogretim lisesi programlarma katilan|
Ogrencilere yliz yiize egitim verilmesi igin gerekli Onlemleri
almak, kurumun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan hayat boyu Ogrenme faaliyetleri konusunda ilgili
kurumlarla is birligi yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli
ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim|
Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tegvik Primil
Dagitimi, Parga Bagi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle]
[sbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine]
oOre egitim Ogretimi  aksatmamak sartiyla gerektiginde]
sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve|
techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta i¢i mesai saatleri disindaf
ve hafta sonlarinda devam etmesi durumunda miidii
yardimcisina/yardimcilarma idari nobet gorevi vermek, bul
gorevin  karsiliginda kurumun  isleyisini  ve gorevlerini
aksatmayacak sekilde izin kullandirmak.

dd) Halk egitimi faaliyetlerini denetlemek ve denetim
sonuglarini degerlendirerek milll egitim miidiirligiine rapor
etmek.

ee) Harcama yetkilisi olarak miidiir yardimcilarindan
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Okul /Kurum Mudiiria

birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
[Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak]
oorevlendirmek.

ff) Isletmelerde egitim goren dgrenciler ile kursiyerlerin|
sigortalilik ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesini koording]
etmek.

Mudiir Yardimcisi

(1) Miidiir yardimeilarin gorev, yetki ve sorumluluklari
sunlardir:

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina daip
planlamanin  yapilmasini ve alan c¢aligmalarmm bir plan]
cercevesinde gergeklestirilmesini saglamak, bu ¢alismada gorev|
yapacak Ogretmenlerin gorevlendirme onaylarini  miidiire]
sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede]
biraktigi sosyoekonomik etkiyi tespit etmek icin arastirmalar]
lyapilmasini saglamak.

¢) Kurumun yillik ¢aligma planini hazirlayarak onayaf
sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini
planlayarak ve miidiiriin onay1 ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara goére Ogretmen ve ustaf
Ogretici ihtiyacini belirlemek.

e) Bakanlik¢a hazirlanan programlardan cevrenin talep
ve ihtiyacina uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari taslag:
ile ilgili komisyona basgkanlik etmek ve hazirlanan programlarin|
Genel Miidiirliige sunulmasini saglamak.

g) Cevredeki yiiksek6gretim kurumlari ve diger
kurumlarla  yapilacak  program  gelistirme ¢alismalarini
planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciylaf
6gretmen ve usta 6greticiler arasindaki es giidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, {iretim, stratejik
plan, i¢ ve dis kaynakli proje ve benzeri ¢aligmalari yiiriitmek.

1) Kurumlarda goérevli aday 6gretmen ve usta 6greticilere
bilgilendirme ve rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin
isleri ile diger yonetim konularmin ve bunlarla ilgili defter, dosyal
ve belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarmin|
izlenip degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik,|
bakim ve korunmasi ile bunlarin her an kullanima hazir durumdaj
bulundurulmasini saglamak.

I) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore]
ytiriitmek.

m) Bakanlik¢a veya kurumca agilacak hizmet ici egitim,
kurs, seminer ve benzeri calismalar ile ilgili i ve islemleri
ytiriitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak|
yiiriitiilmesini saglamak.

o) Tasinir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim,
Ogretim  siiresince  kullanilacak  degerlendirme formu vel
belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini saglamak.

6) Ogretmen ve usta dgreticilerden puan cizelgelerini alip
inceleyerek miidiiriin onayma sunmak.

p) Ders programlarimin Ogretmen ve usta Ogreticilere
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Mudiir Yardimcisi

Miidir Yardimcisi

dagitimini ve ilgili ¢izelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlaylp midiire onaylatarak,)
Ggretmenlerin ve diger gorevlilerin nobet goérevlerini kontrol
etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gérev dagilimini
diizenleyerek, miidiirin  onaymma sunup bu gorevlerin|
ytiriitiilmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders iicretleriyle ilgili is ve islemleri
ylrtitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak
eorevlendirildiginde, gerceklestirme gérevini yapmak.

u) Tagiir Mal Yoénetmeligine gore islemleri yiirtitmek.

i) Kayitlar almak.

v) Kitap dagitim islerini yapmak.

y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda
diizenlenmesini, diplomalarin dagitilmast is ve islemlerini
ylriitmek.

z) Acik Ogretim okullar ile ilgili benzer diger is ve
islemleri yiirtitmek.

aa) Doner sermaye ¢aligmalarinin piyasa sartlarina gore
ylriitiilebilmesi, is takibi, malzeme alimi, is teslimi, siparig
alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii gliniine izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak]
harcamalara iligkin 6deme emrini diizenleme gérevini yiiriitmek.
cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran
varlik iglemleri ile diger islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

¢¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan
personelin her tiirlii i ve islemlerini izlemek ve bu konuda
miidiire bilgi vermek.

dd) Alan/bdliim seflerince diizenlenen puan ¢izelgesini
inceleyerek imzalamak ve bunlari onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitge
0deneklerinden yapilan satin alma islerinde ihale komisyonunal
baskanlik etmek.

ff) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢aligmasini
saglamak amaciyla yonetime onerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

§8) Doner sermaye caligmalarinda teknik sartnameye
uygun {liretim yapilmasini saglamak.

hh) Doner sermaye makine, arag gerecinin bakim ve
onariminin  yapilmasini, siirekli kullanima hazir durumdal
bulundurulmasini saglayarak varsa sorunlarin giderilmesi i¢in
Onlem almak.

1) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini
belirleyerek miidiirii bilgilendirmek.

ii) Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye isletmelerinde
Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve
Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak sletilmesi Hakkinda
Y onetmelik hiikiimlerine gore gerekli is ve iglemleri ytiritmek.

jj) Kurumda ndbet gorevinin yerine getirilmesini
saglamak.

kk) Idari nobet tutmak.

1I) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi digerf
gorev ve sorumluluklar yerine getirmek.

(1) Merkezlerce agilan kurslarda gorev yapmak lizere yeterli

sayida 6gretmen gorevlendirilir. Egitim ve dgretimin temel unsuru olan|
6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelisimine katki saglamak tizere|
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Kadrolu usta greticiler, genel idare hizmetleri simifinda haftada
40 saat, ilgili mevzuati dogrultusunda miidiir tarafindan diizenlenece
esaslara uygun olarak gérev yapar.

(2) Kadrolu usta 6greticilerin bagslica gorevleri sunlardir;




Usta Qgreticiler Kadrolu
Ucretli usta 6greticiler

Usta Ogreticiler Kadrolu
Ucretli usta dgreticiler

a) Merkez yoneticileri tarafindan diizenlenecek esaslara uygun
olarak kurs agma gorevi verilir. Miicavir alan igerisinde gerektiginde]
birden ¢ok kurs merkezinde de gorev verilebilir.

b) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, goérevli bulunduguy
cevrede, merkez midirliigiiniin uygun gérecegi planlama, kursa hazirlik,|
program gelistirme, alan aragtirmalari ve ¢evre inceleme gorevi verilir.

¢) Asil alanlarinda kurs agilmamigsa, alanlarina yakin kurs
dallarinda gorev verilir. Alaninda veya yan alanda kurs agilamamasi|
durumunda  kurumunun uygun  gorecegi  biiro  hizmetlerinde|
gorevlendirilir.

¢) Aile egitimi alaninda Bakanlik¢a diizenlenmis hizmet igi
egitim yoluyla kurs/seminerlerini tamamlayip belge almis olanlar igin|
alan farki gozetmeksizin aile egitimi kursu agma gorevi verilir.

Ucretli usta d@reticilerin gorev ve sorumluluklar

(1) Kurumlarda gorevlendirilen {cretli usta ogreticiler,)
0greticilik gorevlerini plan ve program dahilinde yiiriitiirler. Bu kisiler,
oorevleri siiresince Devlet memurlarinin tutum, davranig ve vakarinal
uygun davranmakla sorumludur.

(2) Ucretli usta dgreticilere galistiklart ders saati karsiliginda ek
ders ticreti ddenir.

(3) Ders gorevi ile gorevlendirilen iicretli usta Ogreticilerin
giinliik ¢alisma siiresi en fazla sekiz ders saatidir. Miidiir, cumartesi ve|
pazar giinleri de dahil olmak iizere ticretli usta 6greticilere giintin 07.00)
ile 22.00 saatleri arasinda gorev verebilir. Bu ¢alisma siiresi haftada 40|
ders saatini gecemez.

(4) Ucretli usta 6greticilere alan taramasi gorevi verilmez.

(5) Kursiyerlerin ¢esitli nedenlerle 6grenime devam etmemeleri
halinde kursun kapatilmasi durumunda, ticretli usta 6greticilerin baska bir
kursta goérev almalarnt saglanir. Bu durumun miimkiin olmamasi
durumunda goérevlendirmeleri iptal edilir. Bu kisilere gorev yaptig: siire
kadar iicret 6denir.

(6) Ucretli usta ogreticilerin, birinci fikrada belirtilen sartlari
tasimadiklari, gorevlerinde Ek-5 Degerlendirme Formuna gore basarisiz
olduklari, bu Yonetmelik hiikiimlerine uymadiklart kurum miidiirligii,
miilki idare amirleri veya denetlemeye yetkili birimlerce belirlenmesi
durumunda, usta greticilerin gorevlendirmeleri iptal edilir. Bu kisilere|
eorev yaptig siire kadar ticret 6denir.

Yardime1 Hizmetler Personeli

IMerkezlerdeki teknisyen, doner sermaye saymani, taginir kayit
ve kontrol yetkilisi, memur, veri hazirlama ve kontrol isletmeni,
kiitiphane memuru, ambar memuru, sofor, hizmetli, bahgivan,
asc1, bekei, kaloriferci ile gorevleri belirtilmemis diger personel
[Mesleki ve Teknik Egitim Y6netmeliginde belirtilen gorev ve

ikiimliiliikleri yerine getirirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Yil 0 0

7-10 Yil 0 0

10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l —_ 0 0 0 0

1-3 Y1l —_— 0 0 0 0
4-6 Y1l Okul Oncesi 0 1 6 1
7-10 Y1l — 0 0 0 0
11-15 Yil —_— 4 2 11-15 6
16-20 — 2 0 19 2

20 ve tizeri E— 1 0 25 1

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin lelgrlltllllrl:u Hi;.:ﬁet Toplam
1 | Memur 2 0 Lise 24 lizeri 2
2 | Hizmetli 0 1 Lise 6 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

MIBUQX SIIRA

NI[QUQ X 219[10UAIZ()

I[PUQ A 210uaURIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ISIABS I[OA

1S1ABS USURIZ)

IS1AeS 10UI3()

Damsmanlik Hizmeti Alan

Mevcut Kapasite

ISIABS ISP QWSNION

1s1Aeg uewstue(q Yifojoxrsq uemAn(g SeAnyy

1S1Aeg uewsSIuR(] yHojoyisq uede X A2I00)

ISIABS WLION] UetuSIuR( Nrlofoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Bilgisayar 24 0
Fotokopi Makinesi 2 0
Lazer Yazici 7 0
Hoparlor 1 1
Projeksiyon 7 0

UPS 1 0
ADSL 2 0
Fiber 1 0

Ofis Yazilimlar 1 1

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odast \ 0
Ekipman Odasi v 0
Kiitliphane \/ 1
Rehberlik Servisi v 0
Resim Odasi V 0
Miizik Odasi V 1
Cok Amagh Salon V 0
Spor Salonu V 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 7.320.943,92 | 11.723.038,8 | 18.756.862 | 28.135.293 | 36.575.881 | 51.206.233
Okul Aile Birligi 162455,00 | 192870,43 [231.444,511277.733,42|333.280,10399.936,12
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0

D1g Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 7485421,9| 11917933 [18990332(28415052|36911188 (51608197

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik Malzemesi 5498,80 6.949 .47 21998,40
Kiiciik Onarim (Makine

Techizat Bakimi) 9.000,00 17127,70 32326,61
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 29.998,24 29.999.16 0
Elektrik, su, telefon, internet, 56.840,62 194.740,74 327.594,68
dogalgaz, yakit vb.

Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kurtasiye ve Biiro 7.650,79 11.798,28 9.999,70
Malzemeleri

GENEL TOPLAM 108.988.,45 260.615,35 391.919,39
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2.7.5 istatistiki Veriler

e Kurumumuzda 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda bir adet ana simfimiz bulunmakta ve
17 0grenci 6grenim gormektedir.

e Kurumumuzda 2023-2024 Egitim-Ogretim déneminde 22 alanda toplam 398 kurs acilmis
olup kurslarla ilgili bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 14 Kurumumuzda A¢ilan Kurs Bilgileri Tablosu

MESLEKI GENEL ERKEK KADIN TOPLAM
VE TEKNIK KURS KURSIYER | KURSIYER KURSIYER
KURS SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

AHSAP TEKNOLOJiSi 1 0 7 8 15
AILE OKULU 0 1 3 17 20
BAHCECILIK 4 0 38 65 103
BiLiSiM TEKNOLOJILERI 5 3 38 74 112
COCUK GELISiMi VE EGITiMi 3 8 65 63 128
DIN EGiTiMi 0 106 768 692 1460
EL SANATLARI TEKNOLOJISI 16 0 0 233 233
R L OYUNLAR VE ZEKA 0 19 220 198 418
GiYIM VE URETIM TEKNOLOJiSi 47 0 0 745 745
GUVENLIK HiZMETLER{ 0 1 3 45 48
L Y sac pasam 4 0 0 s s
KiMYA TEKNOLOJiSi 1 0 5 8 13
MUHASEBE VE FINANSMAN 2 0 3 26 29
MUZIiK VE GOSTERi SANATLARI 0 53 281 501 782
OKUMA YAZMA 0 23 17 172 189
OGRETMENLIK VE OGRETIiM 1 34 23 57
SAGLIK 9 231 219 450
SANAT VE TASARIM 2 8 2 91 93
SPOR 0 60 417 428 845
gy ILERI VE 1 o 10 2 12
YABANCI DILLER 0 13 25 176 201
YIYECEK ICECEK HIZMETLERI 7 0 0 102 102

TOPLAM 103 295 2167 3942 6109

e Kurumumuz tarafindan kiiltiirel faaliyetler kapsaminda gergeklestirilen 8 geziye toplamda
8 6gretmen ve 95 kursiyer katilim gostermistir.

e 2022-2023 Egitim-Ogretim Déneminde “Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 Etkinlikleri”
kapsaminda yapilan sergi ve sanatsal etkinliklere toplamda 23 6gretmen ve 263 kursiyer
katihm gostermistir.
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Kurum personeli 2021 yilinda toplamda 22 rapor almis ve rapor alinan giin sayisi 127
giindiir. 2022 yilinda 34 rapor alinmig ve rapor alinan giin sayisi 101 giindiir. 2023 yilinda
22 rapor alinmis ve rapor alinan giin sayis1 67 giindiir.

Kurum personeli 2021 yilinda toplamda 11 kez olmak iizere toplam 34 giin mazeret izni
kullanmigtir. 2022 yilinda toplamda 5 kez olmak iizere toplam 9 giin mazeret izni
kullanmigtir. 2023 yilinda toplamda 6 kez olmak {izere toplam 22 giin mazeret izni
kullanmistir.

Kurum personeli 2021 yilinda toplam 87 giin yillik izin kullanmistir. 2022 yilinda toplam
70 giin y1llik izin kullanmistir. 2023 yilinda toplam 66 giin yillik izin kullanmistur.

Rehberlik oOgretmeni Kestel RAM’da gorevlendirme olarak calistigindan Rehberlik
hizmetleri verilememektedir.

Engelli kursiyerler icin kurum girisinde engelli rampasi ve ayrica kurum icerisinde asansor
bulunmaktadir.

Kurumumuz personeli ERASMUS kapsaminda etkinliklere katihm saglamaktadir. Ayrica
T. C. Genclik ve Spor Bakanlig ile Diyanet Isleri Baskanlig protokolii kapsaminda, Kestel
Belediyesi, Kestel Ilce Miiftiiliigii, Kestel Ilce Genclik ve Spor Miidiirliigii ile is birligi
kapsaminda kurslar agmaktadir.

Ilce icerisinde yiiriime mesafesinde olan Kurumumuza ulasim D11 ve D11-A otobiisleri ile
kolayca gerceklesebilmektedir.

Kurumumuzda 3 idari oda, 1 memur odasi, 1 rehberlik servisi, 1 0gretmenler odasi, 1
bilgisayar sinmifi, 3 derslik, 7 atolye, 1 personel odasi, 1 toplanti salonu, 1 asansor, 3 depo, 1
kazan dairesi, 4 WC, 2 mescit bulunmaktadir.

Kurumumuz dogal gaz kazani ile 1sitilmaktadir.

Sivil savunma caligmalar1 kapsaminda tatbikatlar yapilmakta olup yangin tertibati, yangin
tipleri, ikaz alarm zili mevcuttur. Her katta elektrik panosu ve yalitim paspasi
bulunmaktadir. Elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi,
periyodik olarak yaptirilmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslarin
¢ok ¢esitli olmasi,

Kurum tanitiminin yeterli olmamasi

Dezavantajli gruplara yonelik egitim-6gretim
faaliyetlerini gerceklestirecek genis bir aga sahip
olmasi.

Kursiyer izleme-degerlendirme faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

Hedef gruplarinin ¢ok genis olmasi,

Ucretli 6gretmenlerin formasyon eksikligi

Toplumda her yas ve grubun egitim-6gretim
ithtiyacini karsilayabilecek nitelikte olmast,

Saglik hizmetleri biriminin olmamasi

Kurumsal fiziki imkanlariin yeterli olmast,

Rehber 6gretmen kadrosunun olmamasi

Egitim-6gretimin iicretsiz olmasi,

Modiillerin hedef gruplara uygun olmamasi

Merkez bina disinda ¢evre kurslarinin olmasi,

Motivasyon ve is doyumunu artiracak kurum igi
sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi

Acik 6gretim ortaokulu, lise ve meslek lisesi
koordinasyon merkezi olmasi,

Kantin-yemekhane hizmetinin olmamasi

Acik meslek lisesi yiiz ylize egitim verme alt
yapisinin olmasi,

Kurum ig¢i iletisim eksikligi

Tam giin tam y1l hizmet veren kurum niteliginde
olmasi,

Kurum igi personel degerlendirme ol¢iitlerinin seffaf
olmamasi

Calisanlara yonelik hafta sonu ve mesai sonrasi
kursa katilma seceneginin olmasi.

Alan dig1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin
yetersiz olmast

Egitim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak
yeterliligi,

Kurum i¢i toplam kalite yonetimi felsefesinin istenen
diizeyde olmamasi

Kurum/kuruluslarla ig birligi yapmaya uygun
yapinin bulunmasi,

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Merkez binanin egitim-6gretime agik niifus
yogunlugunun bulundugu ¢evrede bulunmasi

Hayat boyu egitim-6gretim kiiltiiriiniin ¢evre halki
tarafindan benimsenmemis olmasi

Kurumun agik 6gretim faaliyet merkezi olmasi

Hazirlanan modiillerin hedef kitleye uygun olmamasi

Cevredeki niifus yogunlugunun fazla olmasi

Kurs sonlarinda istihdamin yetersiz olmasi

Hizmet verilen hedef kitlenin genis olmasi

Kurs agmak i¢in 12 kursiyer sayisinin 6n sart olmasi

Kurum ¢evresindeki niifus yogunlugunun
egitime-entegrasyona ve sosyal igermeye agik
konumda olmasi

Dershanecilik sisteminde yapilan yeni diizenlemeler
nedeniyle bir iist 6grenime hazirlik kurslarimin
acilmasi merkezin fiziksel

kapasitesinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir

Yabanci dillere duyulan ihtiyacin artmasi

Kurs sonlarinda verilen belgelerin MEB onayli
olmast

Hayat boyu 6grenmenin dneminin iist politika
belgelerinde yer almasi

Yurt disi iletisim agina sahip olmasi

Sanayi isletmelerine yakinlik

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekgesini
olusturur. IThtiyaglar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. Ihtiyaglar tespitlerle uyumlu
bir sekilde ve amagclar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan ama¢ ve hedeflere
gecisi kolaylastirir, ama¢ ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin

paydas

analizinden elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaglar listesine doniistiiriilerek ilgili
hedeflere yansitilir. Tespit ve ihtiyaglar Tablo 20°de belirtilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon ve ilkeler-degerler bir kurumun kurumsal kimligini olusturan c¢ok
oenmli 6geler biitiiniin ayrilmaz birer parcasidir. Kurumlarin, kurumsal kimliklerini sadece
isim, amblem ve is akisi ile tanimlamalar1 beklenemez.

Kurumlarin yillar icerisinde belirli normlar cercevesinde meydana getirdigi bilgi
birikimi ve tecriibesi, alaninda uzmanhg, gelistirdigi kurumsal tavr ile kendi biinyesinde
belli bir kurumsal kimlik yaratir. Bu stratejik planlamanin bir islevi de kurulusun kurumsal
kimligi ile sundugu hizmetler arasinda daha giiclii bir iliski kurmaktir.

‘Gelecege Bakig’ boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik ama¢ ve hedeflerinin bulundugu, nereye ulagsmak
istedigimizi acikladigimiz boliimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri il
Milli Egitim Miidiiriimiiz ve Stratejik Planlama Ekibi'nin katihmu ile yapilan c¢ahstayda
belirlenmistir. Ayrica Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 dikkate alinarak belirlenen
Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile planimizin ‘Gelecege Bakis’ boliimii

olusturulmustur.

3.1 Misyon

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Hayat
Boyu Ogrenme faaliyetlerinden yararlanmak isteyen her yas ve egitim diizeyindeki
vatandaslarimiza ilgi, istek, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda en kaliteli kosullarda etkili,
verimli bir egitim-6gretim hizmeti saglamak suretiyle 0grenme, yasam ve is becerilerini
gelistirerek kendi ayaklari iizerinde durabilmelerine, cagin gelismelerine ve gelecegin
ithtiyaglarina ayak uydurabilmelerine yardimci olmak.

3.2 Vizyon

Bilimsel gelismeler 1s18inda, dinamik egitim kadromuz ile; ¢agdas egitim- O6gretim
anlayist dogrultusunda modern diinya gereksinimlerini dikkate alarak, ¢evresine rehberlik ve
onciiliikk eden, egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, siirekli gelismeye acik, bilgi
cagmin gereklerini yerine getiren, Atatlirk’in gosterdigi hedefler dogrultusunda egitim
Ogretimi ¢agdas bir altyapiyla evrensel standartlarda yiiriiten, ulusal ve evrensel degerler
dogrultusunda yenilik¢i yonetim anlayisiyla farklilik yaratan bir kurum olmak.
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3.3 Temel Degerler

Milli ve manevi degerleri gozetmek

Coziim odakli yonetim anlayisi

Giglii iletisim

Teknolojiye uyum

Insana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci

Yaraticilik ve yenilik¢ilik

Sosyal sorumluluk bilinci

Hukukun tstiinliigii

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve siirekli gelisim

Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi

Birbirine saygili davranma

Her ¢alisana deger verme, esit firsat tanima
Hata olmadan 6nlemeye yonelik olma
Birbirine ahlakli ve sorumlu bir bigimde davranma
Acik ve diiriist iletisim

Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleme
Hizmet verdiklerimize gore hizmeti sekillendirme
Cevreyi koruma

Siirekli gelisme diisiincesi

Herkese katma deger iiretme

Problemin degil ¢ozlimiin pargasi olma

Karar almada seffaflik
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal

A 1
mag bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
Hedef 1.1
oranlar artirilacaktir
v . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
2024 | 202 202 2027 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhig | Sikhig
PG 1.1.1 Agilan kurs sayisi 40 506 550 600 650 700 750 6 Ay 1 Y1l
PG 1.1.2 Bir kurs siiresince
katildig1 kursu
. 35 52,45 55,00 | 60,00 | 65,00 [ 70,00 | 75,00 6 Ay 1 Y1l
tamamlayamaya kursiyer
orani (%)
PG 1.1.3 Kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslar 20 12 15 18 | 20 | 22 | 25 | 1va | 1vu
ve ile yapilan is birlikleri
sayisl
PG 1.1.4 Uluslararasi
.. iskin esiti

diizeyde yetiskin egitim 5 1 1 1 2 2 3 1yl | 1yl
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayis1
Koordinator Birim Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak .
§ birligi Yapilaca Kurum Idaresi, Okul Aile Birligi

Birimler
Riskler Dogal afetler, salgin hastaliklar, makroekonomik nedenler
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
Stratejiler katilacaklari kurslara uyumunu giiclendirmek igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararas1 kurumlarla ig birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 487324,00b
Halkin 6grenmeye duydugu ihtiyag. Dil 6grenme istegi. Kadin istihdami. Kaliteli
Tespitler egitim firsatlarinin vatandaslara {icretsiz olarak sunulmasi, Artan i¢ niifus ve bagka
iilkelerde gelen go¢ dalgalar
Intiyaclar Egitim giderleri, verilecek egitimlere iliskin demirbas ve sarf tiiketim giderleri
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
¢ toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki anlamda
. farkindahk olusturulacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi
19502, VISR, mysElbelie, 35 50 75 135 | 210 | 290 | 350 | 1vil 1vil
sergi, defile vb.
etkinliklere katilan
kursiyer sayisi
PG 1.2.2 Hayat boyu
Ogrenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda 35 1 7 10 14 20 25 1 Yil 1 Yil
gerceklestirilen etkinlik
sayisi
L6 o) Wi ae7 G 30 1 10 15 | 20 | 25 30 | 1y | 1l
diizenlenen etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kurum Idaresi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Okul Aile Birligi, Belediye ve Muhtarliklar

Riskler

Dogal afetler, salgin hastaliklar, makroekonomik nedenler

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilim1 artirmak i¢in farkindalik artiric
etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi ig¢in bolgesel faaliyetler
gergeklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin yayginlagtirilmasi ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri
diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin yayginlagtirilmasi ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel
medya araclarimin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4650008

Y1l boyunca yapilan iiriinlerin sergilenmesi ve teshir edilmesi, Hayat boyu

Tespitler 6grenmenin toplum nezdindeki dneminin arttirilmasi, egitim faaliyetlerinin
0zendirilmesi

a o Egitim giderleri, verilecek egitimlere iliskin demirbas ve sarf tiikketim giderleri, Reklam

Ihtiyaclar

tanitim giderleri, Organizasyon giderleri
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi

Hedef 2.1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri Alpz || oA || 2o | 2|2l Sikhigr | Sikhigi

PG 2.1.1 Okuma yazma
kurslari ile
belgelendirilen kursiyer
sayisl

10 1 105 125 150 175 200 1 Y1l 1 Y1l

PG 2.1.2 Acik 6gretim
ortaokuluna kayith aktif
Ogrenci sayisi

10 1 60 65 70 75 80 3 Ay 3 Ay

PG 2.1.3 Acik 6gretim
lisesine kayith 18 yas
uistii aktif 6grenci sayisi

10 1 84 110 160 240 300 3 Ay 3 Ay

PG 2.1.4 Acik 6gretim
imam hatip lisesine
kayith 18 yas iistii aktif
ogrenci sayisi

PG 2.1.5 Mesleki acik
ogretim lisesine kayith 18
yas iistil aktif 6grenci
sayis1

PG2.1.6. Cevre koruma
alaninda acilan kurslara
katilan kursiyer sayisi

10 0 0 50 75 100 150 1 Y1l 1 Yil

PG2.1.7. Acilan dijital
okuryazarhk Kkurs sayisi

10 0 0 1 2 3 5 1Yl 1 Yil

PG2.1.8. Acilan medya
okuryazarhg kurs sayisi

10 0 0 1 2 3 5 1Yl 1 Yil

PG2.1.9. Acilan finansal
okuryazarhk kurs sayisi

10 0 0 1 2 3 5 1 Y1l 1 Y1l

PG2.1.10. Acilan bilgi ve
medya okuryazarhgi kurs
sayIisl

10 0 0 1 2 3 5 1 Y1l 1 Y1l

PG2.1.11. Acilan cevre
okuryazarhgi Kurs sayisi

10 0 0 1 2 3 5 1 Y1l 1 Y1l

PG2.1.12. Girisimcilik
kurslarina katilan kursiyer
sayisl

5 0 0 1 2 3 5 1 Yil 1 Yil

PG2.1.13. isbirligi ile acilan
mesleki ve teknik kurslara
katilan kursiyer sayisi

5 1 15 17 20 22 25 1 Y1l 1 Y1l
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Kurum Idaresi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Okul Aile Birligi

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaglarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi
amacl faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar

yiriitiilecektir.

4350000

Egitim giderleri, verilecek egitimlere iliskin demirbas ve sarf tiiketim
giderleri
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi
Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katihmcilik
Hedef 2.2
artirillacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiigr | Sikhg
PG 2.2.1 Bulus, patent,
marka ve faydalh model 20 0 0 1 1 1 2 1Yl 1 Y1l
basvuru sayisi
PG 2.2.2 Is birligi yapilan 20 0 5 6 6 g 10 LYl Lvil
kurum/kurulus sayisi
PG 2.2.3 Hibe almaya 20 0 0 1 2 2 3| 1va | 1y
hak kazanan proje sayisi
PG 2.2.4 Yaygin egitim
kurslarmndaki 20 1 85 | 88 | 90 | 92 | 95 | 1vil | 1vu
kursiyerlerin
memnuniyet oram (%)
PG 2.2.5 Toplumsal
sorunlari ¢ozmek 20 0 0 1 1 2 3 Iyil | 1vil
amaciyla gerceklestirilen
projelerin sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kurum Idaresi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Okul Aile Birligi

Riskler

Dogal afetler, salgin hastaliklar, makroekonomik nedenler

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarma dair kursiyer memnuniyet oranini 6l¢iilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi
vatandaglarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla
bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el

sanatlar1 iiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

295500,000

Tespitler

Kurumsal potansiyelin iist diizeye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Intiyaclar

Egitim giderleri, verilecek egitimlere iligkin demirbas ve sarf tiiketim giderleri
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Kurumun amaclarima ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
mag verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Kurumun fiziki mekéanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 <
saglanacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.L1Sartlan |, 1 1 2 2 3 5 | 1yn | 1y
iyilestirilen bina boliimii
PG 3.1.2 Acilan sosyal 20 | | ) ) 3 5 LYl Lvil
alan sayisi
PG 3.1.3 Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim 20 1 5 7 9 11 15 1Yl 1 Yl
malzemesi
PG 3.1.4 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 20 1 o1 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1Ay | 1Ay
hijyenine iliskin
memnuniyet oram (%)
PG 3.1.5 Altyapi ve
donatim eksikligi

3 4-q 20 1 3 2 1 0 0 1 Yil 1 Yil
bulunan fiziksel birim ! !
sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kurum Idaresi, Okul Aile Birligi

Riskler

Dogal afetler, salgin hastaliklar, makroekonomik nedenler, hiikiimet politikalar1

Stratejiler

S1. Basta kendi binalari olmak tizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiglendirilecektir.
S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha
cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amagli salon,
atolye, bilisim smifi, ¢ocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirli
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisi giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biitge ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 810000,00%
Tespitler Kurumun mevcut potansiyelinin iyilestirilerek iist diizeye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Inhtiyaclar Egitim donatim 6denegi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Kurumun amaclarina ulasmasimm saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 Kurum yéneticilerinin ve 63retmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 25 1 41 55 70 85 100 1 Y1l 1 Y1l
orani (%)
PG 3.2.2 Uzaktan hizmet
i¢i egitime katilan 25 1 65 70 | 85 | 95 | 100 | 1Yl | 1Yl
yonetici ve ogretmen
orani (%)
PG 3.2.3 Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan | ) 1 75 | 85 | 90 | 95 | 100 [ 1vi | 1vu
destek personeli orani
(%)
PG 3.2.4 Ucretli usta
ogreticilere yonelik | 25 1 7 10 | 14 | 18 | 21 | 1va | 1vu
gerceklestirilen faaliyet
sayisl

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak

Kurum Idaresi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Il Milli Egitim Miidiirligii

Birimler
Riskler Dogal afetler, salgin hastaliklar, makroekonomik nedenler, hiikiimet politikalari
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) konularinda alan uzmanlart ile ig birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik

egitimleri verilecektir.
S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

319000

Tespitler

Idareci, Ogretmen ve usta dgreticilerin kendilerini siirekli yenilemek zorunda olduklar,
gelisen teknoloji ile birlikte yeniliklere adaptasyon siirecini hizmet i¢i egitimlerle

tamamlamalar1 gerekmektedir.

Ihtiyaclar
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 17 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 15400000 | 18480000 | 22176000 | 26611200 | 31933400 114600600
Hedef 1.1 3000 3600 4320 5184 6220,8 223248
Hedef 1.2 50000 75000 100000 115000 125000 465000
Amag 2 100000 125000 150000 175000 185000 735000
Hedef 2.1 50000 75000 90000 105000 115000 435000
Hedef 2.2 21500 44500 68000 74000 87500 295500
Amac 3 50000 60000 75000 85000 100000 370000
Hedef 3.1 120000 150000 165000 175000 200000 810000
Hedef 3.2 15000 37000 55000 95000 117000 319000
Genel
Yonetim 120000 150000 192000 244200 315000 1021200
Giderleri
TOPLAM 15929500 | 19200100 | 23075320 | 27684584 | 33184121 119073624,8
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| &
z| E| E|gE| =
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 3|82 £
KONU BASLIKLARI s | £ | £|3% £l E
2| 3| S |25 E
| X|TE £
k]
N>
01- |Okulumu seviyorum. O] 00O 100
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) O ) ) O
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) ) ) ) @)
04- (Ogretmenim adildir. OO 1 O] 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O] 01O 100
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O ) ) O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O ) ) ) )
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ) ) ) ) O
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) O) @) @) )
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O ) ) ) )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) () @) ) @)
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. () @) @) @) @)
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S E| &
| E| E|gE| £
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 3|82 £
KONU BASLIKLARI PRE-N A £l £
2| 3| S |25 %
2| T 2
S
o
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) @) ) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O @) ) ) O
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) ) ) @) @)
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) O) ) ) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0O O O 0O
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) ) O)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) )
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. @) ) @) @) 0)
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
14- ((;)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik O 0O O 0O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- 4 lanr OO 10100
16 (Sh}in:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 O O 0
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) O) () () O)
18- [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) () () O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () () O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) ) )
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NO LISE OGRENCILERI ICIN =2 S z == >
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01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) ) O )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) )
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) ) ) )
04- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) ) ) O) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O 0O O O O
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) )
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) ) () ) ()
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) @) ) ()
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
14- ((;)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tegvik 0O 0O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15' kullanlr. () () () () ()
16 (Sh.l.lmfl.v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O 0 0O 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
18- |[Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) () O) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) O )
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01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) @) ) O )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) ) () O) ()
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) @)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) O) O) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O O
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0O 0O O 0O 0O
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0O 0O O 0O O
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O O O O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
13- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) O O
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) @) ) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) () ) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
17- | % P s F Y OO0 00
yor.
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O O 0O O
kullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () @) () ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) ) )
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
21- [ S 0 s pmadivey IO To o]0 0o
sliniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl &
z = E | o B =
. - = g S | =% 5 5
NO OGRETMENLER ICIN Q S z =2 >
KONU BASLIKLARI @ = E |z £ £
2 3| 8 |25 %
T2 | 2 TE| 2
&
M
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) @) @) O)
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
U yORTITISI ST Hen o8 OlO0lO]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | OO pin e Cydusim ; OlO0lO]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. @) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. () O) () () O)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () () O)
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () O) () () O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O) () () O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O ) ) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
S E| &
2| E| B |gE| E
OGRETMENLER iCIN S| 5| 5|28 g
NO M 2| 5 | E & =
KONU BASLIKLARI s | £ | S |GE| E
= 3| 3|45 E
2| 272 S
S
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O O) ) O
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) () @) ) )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) () () () O
_ [Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) () @) ) @)
06- (Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () ) ) ) O)
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. ) ) ) ) @)
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- [ O1 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun &grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O 0O O 0 O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. ) O ) ) O
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) @) @) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) ()
16 [Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) @) @) @) @)
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O) ) ) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) O ) ) )
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. O ) ) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O @) ) ) )
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) O ) ) )

58




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi
1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
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2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1

2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
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3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
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3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi

3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gdéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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